UCHWALA
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
Banku Handlowego w Warszawie Spélka Akcyjna (Bank)
z dnia 11 czerwca 2024 r.

w sprawie wstepnej oceny kwalifikacji kandydata na czlonka Rady Nadzorczej Banku oraz
przyjecia rekomendacji, co do jego wyboru

§1
Dziatajac na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 Regulaminu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz w
zwigzku z trescig pkt 4.2 Polityki Oceny Kwalifikacji Cztonkoéw Rady Nadzorczej Banku (Polityka),
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku (Komitet), po dokonaniu weryfikacji
otrzymanych dokumentéw i informacji dotyczacych kandydatki na czlonka Rady Nadzorczej Banku
Pani Barbara Smalska ocenia, ze posiada ona odpowiednie do pelienia funkcji czlonka Rady
Nadzorczej Banku kwalifikacje, tj.:

1) posiada wiedze:

Pani Barbara Smalska jest absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego, na ktorym w 1997 r. uzyskata
tytul magistra fizyki, a w 2001 r. stopien doktora fizyki czastek elementarnych. Pani Barbara Smalska
ukonczyta Program mini-MBA (Business Essentials Program), Boston USA.

Majac na uwadze uzyskane wyksztalcenie oraz wiedzg praktyczng zdobyta na pelnionych w czasie
kariery zawodowe] przez Panig Barbar¢ Smalskg stanowiskach, nalezy uznaé¢, ze Pani Barbara
Smalska posiada wyksztalcenie i wiedze, odpowiednie do pelienia funkcji czlonka Rady
Nadzorczej Banku.

2) posiada umiejetnosci i doswiadczenie:

Zdobyte przez Panig Barbar¢ Smalskg wieloletnie praktyczne doswiadczenie zawodowe zebrane na
stanowiskach kierowniczych §wiadczy o tym, ze Pani Barbara Smalska posiada umiejetnosci i
doswiadczenie odpowiednie do pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku.

Pani Barbara Smalska karier¢ zawodowa rozpoczeta w roku 2002 w warszawskim biurze The Boston
Consulting Group. W latach 2002-2006 na stanowiskach Associate, Senior Associate, Consultant
brata udziat w wielu projektach w sektorach ustug finansowych i telekomunikacyjnych w Polsce i
Europie Srodkowo-Wschodniej, w zakresie m.in.: strategii biznesowej, modelu operacyjnego,
organizacji i aktywizacji sieci sprzedazy, reorganizacji i optymalizacji kosztow, nowych technologii
w platnosciach internetowych. W latach 2006-2008 jako Project Leader, a nastepnie Principal
zarzadzata projektami strategicznymi dla najwigkszych polskich bankdéw, ubezpieczycieli i firm
telekomunikacyjnych, gtdéwnie w zakresie strategii biznesowe;j i strategii dystrybucji w segmencie
klienta detalicznego.

Od 2008 roku zwiazana byta z Grupa PZU (wiodaca grupa ubezpieczeniowa w Europie Srodkowo-
Wschodniej): jako dyrektor (2008-2010) i dyrektor zarzadzajacy (2010-2012) odpowiedzialna byta
za rézne aspekty zarzadzania segmentem klientdow indywidualnych i MSP Grupy PZU, w
szczegolnosci obszary produktu, marketingu, sprzedazy i analitycznego CRM. W latach 2013-2014
jako czlonek zarzadu PZU SA i PZU Zycie SA (zaklady ubezpieczen prowadzace dzialalno$é w
zakresie ubezpieczen majgtkowych innych niz na zycie oraz ubezpieczen na zycie) odpowiedzialna
catosciowo za zarzadzanie segmentem klienta indywidualnego i MSP Grupy PZU. Jako
przewodniczaca, a nastepnie niezalezny cztonek Rady Nadzorczej Link4 TU S.A. (2014-2016)
odpowiadala za nadzor nad oraz proces wilaczenia Link4 do Grupy PZU. Pani Barbara Smalska
zasiadata rowniez w Radzie Nadzorczej PTE PZU SA (2013-2014)



W latach 2015-2017 Barbara Smalska pehita funkcje wiceprezesa Zarzadu Alior Bank S.A.,
odpowiedzialnego za obszary strategii, fuzji (w szczegdlnoSci za proces integracji prawnej i
operacyjnej z dzialalno$ciag wydzielong Banku BPH S.A. oraz realizacj¢ synergii fuzyjnych),
kanatoéw zdalnych (sprzedaz przez internet oraz rozwoj bankowo§ci internetowej i mobilnej), a takze
inne projekty rozwojowe oraz IT.

Od 2019 r. Pani Barbara Smalska pelni funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. oraz przewodniczacej Komitetu ds. Audytu.

3) daje rekojmig nalezytego wykonywania obowiazkdéw zwigzanych z tg funkcja, oraz cieszy si¢
nieposzlakowang opinig:

Zebrana, w toku procesu oceny kandydatury Pani Barbary Smalskiej, dokumentacja obejmujgca
zdobyte wyksztalcenie, przebieg kariery zawodowej, w tym uprzednio zajmowane stanowiska
potwierdza, iz Pani Barbara Smalska swoja postawa daje r¢kojmi¢ nalezytego wykonywania
obowigzkow zwigzanych z funkcja cztonka Rady Nadzorczej Banku odnoszaca si¢ w szczegolnosci
do jej reputacji, uczciwosci i rzetelnosci oraz zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w sposob
ostrozny 1 stabilny. Ponadto brak jest dowodow, ktore moglyby $wiadczy¢ przeciwko
nieposzlakowanej opinii Pani Barbary Smalskiej i nie ma powodow, aby zywié, co do niego
uzasadnione watpliwosci. Nalezy, zatem uzna¢, iz Pani Barbara Smalska daje rekojmi¢ nalezytego
wykonywania obowiazkéw cztonka Rady Nadzorczej Banku.

Ponadto Pani Barbara Smalska nie pelni funkcji cztonka zarzadu ani cztonka rady nadzorczej w innych
podmiotach, tym samym nie przekracza limitu wskazanego w art. 22aa ust. 3 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Prawo bankowe (Prawo bankowe).

Komitet ocenia rowniez, ze wiedza, umiejetnosci i doSwiadczenie oraz rgkojmia nalezytego
wykonywania obowigzkow przez Panig Barbare Smalska, przyczynia si¢ do zapewnienia, aby ogdlny
sktad Rady Nadzorczej Banku posiadal odpowiednio szeroki zakres kompetencji niezbedny do
nadzorowania wszystkich istotnych obszarow dziatalnosci Banku.

Bioragc powyzsze pod uwage Komitet ocenia, ze Pani Barbara Smalska spetnia wymogi okreslone w art.
22aa Prawa bankowego i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Banku (Zgromadzenie) wybor Pani
Barbary Smalskiej, na cztonka Rady Nadzorczej Banku.

§2

Dziatajac na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 Regulaminu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w zwigzku
z tresciag pkt 4.2 Polityki Komitet, po dokonaniu weryfikacji otrzymanych dokumentéw i informacji
dotyczacych kandydata na cztonka Rady Nadzorczej Banku — Pani Barbary Smalskiej ocenia, ze Pani
Barbara Smalska, spetnia nizej okreslone wymogi dla cztonkdéw Komitetu ds. Audytu z art. 129 Ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Ustawa) tj.

1)  posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
o ktorym mowa w art. 129 ust. 1 Ustawy:

Wymoég posiadania przez Panig Barbar¢ Smalska wiedzy w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oceniony zostal w odniesieniu do posiadania ogotu wiadomosci nabytych
przez Panig Barbar¢ Smalska w zwigzku z posiadanym wyksztatlceniem. Pani Barbara Smalska
ukonczyta Program mini-MBA (Business Essentials Program), Boston USA.

Umiegjetnosci Pani Barbary Smalskiej w zakresie rachunkowo$ci lub badania sprawozdan finansowych
ocenione zostaly w kontekscie dotychczasowego doswiadczenia zawodowego w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych nabytego w zwigzku z pelnionymi wieloma
funkcjami w zarzadach i radach nadzorczych instytucji finansowych.



2)  posiada wiedzg i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala Bank Handlowy w Warszawie
S.A., o ktérych mowa w art. 129 ust. 5 Ustawy:

Zdobyte przez Panig Barbar¢ Smalskg wicloletnie praktyczne doswiadczenie zawodowe zebrane na
stanowiskach w sektorze finansowym oraz wieloletnie zasiadanie w Radzie Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. $wiadczy o tym, ze Pani Barbara Smalska, posiada wiedzg i
umiejetnosci z zakresu branzy finansowe;j.

3)  spelnia kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorcze;j.

§3
Dziatajac na podstawie pkt 4.2 Polityki, Komitet upowaznia Przewodniczacg Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen do przekazania Zgromadzeniu wstepnej oceny kwalifikacji Pani Barbary Smalskiej do
petienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku oraz rekomendacji w sprawie jej powotania na
cztonka Rady Nadzorczej Banku, zgodnie z postanowieniami §1 niniejszej Uchwaty oraz wstepnej
oceny kwalifikacji Pani Barbary Smalskiej w zakresie spetnienia wymogdéw dla cztonkow Komitetu ds.
Audytu okreslonych w art. 129 Ustawy, zgodnie z postanowieniami §2 niniejszej Uchwaty.
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