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UCHWAŁA  
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeń Rady Nadzorczej  
Banku Handlowego w Warszawie Spółka Akcyjna (Bank) 

z dnia 11 czerwca 2024 r. 
 

w sprawie wstępnej oceny kwalifikacji kandydata na członka Rady Nadzorczej Banku oraz 
przyjęcia rekomendacji, co do jego wyboru 

 
§1 

Działając na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 Regulaminu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeń oraz w 
związku z treścią pkt 4.2 Polityki Oceny Kwalifikacji Członków Rady Nadzorczej Banku (Polityka), 
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeń Rady Nadzorczej Banku (Komitet), po dokonaniu weryfikacji 
otrzymanych dokumentów i informacji dotyczących kandydata na członka Rady Nadzorczej Banku 
Pana Marka Kapuścińskiego ocenia, że posiada on odpowiednie do pełnienia funkcji członka Rady 
Nadzorczej Banku kwalifikacje, tj.: 
 
1) posiada wiedzę: 

 
Pan Marek Kapuściński ukończył studia magisterskie na Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoły 
Głównej Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie Szkoła Główna Handlowa w Warszawie) 
oraz studia podyplomowe SEHNAP / Stern School of Business na New York University. 
 
Mając na uwadze uzyskane wykształcenie oraz wiedzę praktyczną zdobytą na pełnionych w czasie 
kariery zawodowej przez Pana Marka Kapuścińskiego stanowiskach, należy uznać, że Pan Marek 
Kapuściński posiada wykształcenie i wiedzę, odpowiednie do pełnienia funkcji członka Rady 
Nadzorczej Banku. 
 

2) posiada umiejętności i doświadczenie: 
 

Zdobyte przez Pana Marka Kapuścińskiego wieloletnie praktyczne doświadczenie zawodowe 
zebrane na stanowiskach kierowniczych świadczy o tym, że Pan Marek Kapuściński posiada 
umiejętności i doświadczenie odpowiednie do pełnienia funkcji członka Rady Nadzorczej Banku. 
  
Pan Kapuściński do września 2016 r. przez 25 lat związany był z firmą Procter & Gamble. 
Współtwórca sukcesu firmy na rynku polskim i środkowo-europejskim, w tym wielu standardów 
funkcjonowania polskiego rynku od czasów transformacji, np. norm dla przemysłu kosmetycznego, 
etyki biznesu, w zakresie odpowiedzialności społecznej, czy samoregulacji w dziedzinie reklamy. 
Od lipca 2011 roku Dyrektor Generalny i Wiceprezydent (czyt. Prezes Zarządu/CEO) dla 
kluczowych dla P&G 9 rynków Europy Środkowej, zaś od stycznia 2007 roku dla Polski i krajów 
bałtyckich. Pierwszy Polak i Środkowo-Europejczyk na szczeblu zarządczym w tej globalnej 
korporacji, aktywny członek zarządu regionalnego firmy oraz jej Global Business Leadership 
Council zrzeszającej wszystkich 250 menedżerów najwyższego szczebla firmy. Doświadczony CEO 
i lider, ekspert w dziedzinach strategii, innowacji i zarządzania, aktywny twórca standardów stale 
adaptującego się do nowych wyzwań brand managementu, shopper marketingu, sprzedaży i 
komunikacji w warunkach digitalizacji i omni-channel. Jako pierwszy Polak i Środkowo-
Europejczyk w P&G promowany kolejno na stanowiska Menedżera Marki, Kierownika Marketingu 
i Dyrektora Marketingu, także przez 5 lat odpowiedzialny za rozwój szeregu marek w regionie 
Europy Środkowej i Wschodniej, na Bliskim Wschodzie i w Afryce. Współtwórca strategii i 
przewodniej pozycji rynkowej marek takich jak Always, Vizir, Ariel, Lenor, Fairy, Pampers, Gillette, 
Head&Shoulders, Pantene, Blend-A-Med, Old Spice. W uznaniu wkładu w budowanie marek oraz 
standardów i praktyk polskiego rynku reklamy wyróżniony przez Media Marketing Polska tytułem 
„Marketera 20-lecia”. Wykładowca i prelegent, juror, uczestnik paneli dyskusyjnych. Obecnie 
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zasiada w Radach Nadzorczych firm i organizacji pożytku publicznego oraz doradza ich zarządom. 
Prywatnie inwestor w start-upy i darczyńca na rzecz rozwoju młodej polskiej kultury i sztuki. 
 

3) daje rękojmię należytego wykonywania obowiązków związanych z tą funkcją, oraz cieszy się 
nieposzlakowaną opinią: 

 
Zebrana, w toku procesu oceny kandydatury Pana Marka Kapuścińskiego, dokumentacja obejmująca 
zdobyte wykształcenie, przebieg kariery zawodowej, w tym uprzednio zajmowane stanowiska 
potwierdza, iż Pan Marek Kapuściński swoją postawą daje rękojmię należytego wykonywania 
obowiązków związanych z funkcją członka Rady Nadzorczej Banku odnoszącą się w szczególności 
do jego reputacji, uczciwości i rzetelności oraz zdolności do prowadzenia spraw Banku w sposób 
ostrożny i stabilny. Ponadto brak jest dowodów, które mogłyby świadczyć przeciwko 
nieposzlakowanej opinii Pana Marka Kapuścińskiego i nie ma powodów, aby żywić, co do niego 
uzasadnione wątpliwości. Należy, zatem uznać, iż Pan Marek Kapuściński daje rękojmię należytego 
wykonywania obowiązków członka Rady Nadzorczej Banku. 

 
Ponadto Pan Marek Kapuściński pełni następujące funkcje w innych podmiotach: Przewodniczący Rady 
Nadzorczej JRBB SA / Cydrownia SA Członek Rady Honorowej Fundacja Arts Gate Arts Gardens. 
Biorąc powyższe pod uwagę Pan Marek Kapuściński nie przekracza limitu wskazanego w art. 22aa ust. 
3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Prawo bankowe). 
 
 
Komitet ocenia również, że wiedza, umiejętności i doświadczenie oraz rękojmia należytego 
wykonywania obowiązków przez Pana Mareka Kapuścińskiego, przyczynią się do zapewnienia, aby 
ogólny skład Rady Nadzorczej Banku posiadał odpowiednio szeroki zakres kompetencji niezbędny do 
nadzorowania wszystkich istotnych obszarów działalności Banku. 
 
Biorąc powyższe pod uwagę Komitet ocenia, że Pan Marek Kapuściński spełnia wymogi określone w 
art. 22aa Prawa bankowego i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Banku (Zgromadzenie) wybór 
Pana Marka Kapuścińskiego, na członka Rady Nadzorczej Banku. 
 

§2 
 
Działając na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 Regulaminu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeń w związku 
z treścią pkt 4.2 Polityki Komitet, po dokonaniu weryfikacji otrzymanych dokumentów i informacji 
dotyczących kandydata na członka Rady Nadzorczej Banku – Pana Marka Kapuścińskiego, ocenia, że 
Pan Marek Kapuściński, spełnia niżej określone wymogi dla członków Komitetu ds. Audytu z art. 129 
Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegłych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym 
(Ustawa) tj.: 
 
1) posiada wiedzę i umiejętności z zakresu branży, w której działa Bank Handlowy w Warszawie 

S.A., o których mowa w art. 129 ust. 5 Ustawy: 
 

Zdobyte przez Pana Marka Kapuściński wieloletnie praktyczne doświadczenie zawodowe zebrane na 
stanowiskach kierowniczych  oraz wieloletnie pełnienie funkcji członka Rady Nadzorczej Banku 
Handlowego w Warszawie S.A. świadczy o tym, że Pan Marek Kapuściński, posiada wiedzę i 
umiejętności z zakresu branży finansowej.  
 
 
2) spełnia kryteria niezależnego członka Rady Nadzorczej. 
 
 

§3 
Działając na podstawie pkt 4.2 Polityki, Komitet upoważnia Przewodniczącą Komitetu ds. Nominacji i 
Wynagrodzeń do przekazania Zgromadzeniu wstępnej oceny kwalifikacji Pana Marka Kapuścińskiego 
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do pełnienia funkcji członka Rady Nadzorczej Banku oraz rekomendacji w sprawie jego powołania na 
członka Rady Nadzorczej Banku, zgodnie z postanowieniami §1 niniejszej Uchwały oraz wstępnej 
oceny kwalifikacji Pana Marka Kapuścińskiego zakresie spełnienia wymogów dla członków Komitetu 
ds. Audytu określonych w art. 129 Ustawy, zgodnie z postanowieniami §2 niniejszej Uchwały.  
 
 
 
 
 
Tomasz Ośko 
Sekretarz Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeń 
Podpisano elektronicznie 
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