KANDYDATURA DO RADY NADZORCZEJ ZGLOSZONA PRZEZ
AKCJONARIUSZA  NATIONALE-NEDERLANDEN OTWARTY FUNDUSZ
EMERYTALNY

PANI BARBARA SMALSKA
INFORMACJE O KANDYDACIE

1. Wyksztalcenie

Pani Barbara Smalska jest absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego, na ktorym w 1997 r.
uzyskata tytul magistra fizyki a w 2001 r. stopien doktora fizyki czastek elementarnych.

2. Przebieg doswiadczenia zawodowego

Pani Barbara Smalska kariere¢ zawodowa rozpoczeta w roku 2002 w warszawskim biurze The
Boston Consulting Group. W latach 2002-2006 na stanowiskach Associate, Senior Associate,
Consultant brata wudzial w wielu projektach w sektorach uslug finansowych i
telekomunikacyjnych w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej, w zakresie m.in.: strategii
biznesowej, modelu operacyjnego, organizacji i aktywizacji sieci sprzedazy, reorganizacji i
optymalizacji kosztow. W latach 2006-2008 jako Project Leader, a nastgpnie Principal
zarzadzata projektami strategicznymi dla najwigkszych polskich bankéw, ubezpieczycieli i firm
telekomunikacyjnych, glownie w zakresie strategii biznesowej i strategii dystrybucji w
segmencie klienta detalicznego.

0Od 2008 roku zwigzana byta z Grupg PZU: jako dyrektor (2008-2010) i dyrektor zarzadzajacy
(2010-2012) odpowiedzialna byta za rdézne aspekty zarzadzania segmentem klientow
indywidualnych i MSP Grupy PZU, w szczegdlnosci obszary produktu, marketingu, sprzedazy
i analitycznego CRM. W latach 2013-2014 jako czlonek zarzadu PZU SA i PZU Zycie SA
odpowiedzialna catosciowo za segment klienta indywidualnego i MSP Grupy PZU. Jako
przewodniczacy, a nastgpnie niezalezny cztonek Rady Nadzorczej Link4 TU S.A. (2014-2016)
odpowiadata za nadzor nad oraz proces wiaczenia Link4 do Grupy PZU. Pani Barbara Smalska
zasiadata rowniez w Radzie Nadzorczej PTE PZU SA (2013-2014)

W latach 2015-2017 Barbara Smalska petnita funkcje wiceprezesa Alior Bank S.A.,
odpowiedzialnego za obszary strategii, fuzji (w szczegdlnosci za proces integracji prawne;j i
operacyjnej z dziatalnoécig wydzielong Banku BPH S.A. oraz realizacj¢ synergii fuzyjnych),
kanatow zdalnych (sprzedaz przez internet oraz rozwdj bankowosci internetowej i mobilnej) a
takze inne projekty rozwojowe oraz IT.

3. Mandaty pelnione w zarzadach i radach nadzorczych innych podmiotow

Obecnie Pani Barbara Smalska nie petni zadnych funkcji w zarzadach ani radach nadzorczych
innych podmiotow.

4. Rekojmia nalezytego wypelniania obowigzkow
Dotychczasowy przebieg kariery zawodowej Pani Barbary Smalskiej, uprzednio zajmowane

stanowiska, a takze posiadane wyksztalcenie, potwierdzaja dotychczasowa nienaganng
reputacje, uczciwos¢ i rzetelno$ci kandydatki oraz zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w
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sposob ostrozny i stabilny oraz predysponujg ja do zajmowania najwyzszych stanowisk w
instytucjach finansowych.

5. Kwalifikacje i kompetencje z punktu widzenia zadan Rady Nadzorczej

Zardwno poziom wyksztatcenia, jak i1 bogate doswiadczenie zawodowe, obejmujace
sprawowanie najwyzszych stanowisk w sektorze finansowym w tym w sektorze bankowym,
ktore posiada Pani Barbara Smalska, przyczynia si¢ do zapewnienia prawidtowe] realizacji
zadan przez Rad¢ Nadzorcza. Dotychczas wchodzita w sktad Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. bedac Przewodniczaca Komitetu ds. Audytu i Cztonkiem
Komitetu ds. Ryzyka i Kapitalu oraz Komitetu ds. Strategii i Zarzadzania.

6. Niezalezno$¢é

Wedlug oswiadczenia, Pani Barbara Smalska jest niezalezna w rozumieniu § 14 ust 4 Statutu
Banku.

7. Inne o§wiadczenia kandydata

Wedlug o$wiadczenia, Pani Barbara Smalska nie jest wpisana do Rejestru Diuznikow
Niewyplacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.
Wedhlug oswiadczenia, Pani Barbara Smalska nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w
stosunku do Banku.

W oparciu o powyzsze, a takze wobec braku dowodow, ktore moglyby $wiadczy¢ o tym, Ze jest
inaczej, nalezy uznac, ze dotychczasowe postepowanie kandydatki nie daje podstaw do obaw
odnosnie jej zdolnosci do rzetelnej oceny i kontroli decyzji zarzadczych w Banku.

Pani Barbara Smalska posiada wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do petnienia
funkcji 1 wykonywania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. oraz daje rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow. Cechy i
kompetencje kandydatki sg istotne z punktu widzenia potrzeby zapewnienia prawidtowosci
realizacji zadan przez Rade Nadzorcza. W ocenie akcjonariusza Pani Barbara Smalska spetnia
wymogi okreslone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Pani Barbara Smalska wyrazita zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie S.A.
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